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Rozpoctovy vyhled
meésta Ceského Brodu
s analyzou financi a ratingem

do roku 2019

Obsahuje:
v" analyzu financi mésta uzavienou ratingem dle metody Cityfinance
v uvedeni silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni financi (SWOT analyza)
v' stanoveni finanéniho potencialu mésta na volebni obdobi vcetné
v' doporuceny strop bezpecné zadluzenosti
v nastaveni ukazatel (pravidel) stability financi
v doporuceni
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Mésto Cesky Brod (dale jen mésto nebo Cesky Brod) timto dokumentem
napliuje povinnosti dané mu zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdé&jsich predpisd. Rozpoltovy vyhled
se podle zakona vytvari na obdobi dvou az péti let nasledujicich po roce, na ktery
se sestavuje rocni rozpocCet. Obsahuje souhrnné zakladni Udaje o pfrijmech
a vydajich a o financnich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovatelnych
zdmérd. Obsahem jde dokument nad rdmec zakonem danych naleZitosti
rozpoctového vyhledu uvadénych v § 3 uvadéného zdkona. Zejména analyzuje
vyvoj financi, trendy a stanovuje strop bezpec¢ného Gvérového zatizeni
mésta k financovani cild a uvddi mozné hrozby s vlivem na finance, véetné
opatreni. Materidl se také zabyva silnymi strankami a prilezitostmi financi a dava
doporuceni.

Vyhled je dlleZzitym pomocnym ndstrojem financovani. Smyslem rozpo&tového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti mésta, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost mésta dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a rocné
aktualizovédn. Nutné je pribé&Zné& reagovat na aktudlni ekonomickou situaci,
hrozby a prilezitosti financi ve vazbé na rekapitulaci hospodareni samospravy.
Vyhodou rozpoctového vyhledu je znacna moznost manévrovani do stredné
blizké budoucnosti’. Ve vyhledu je také stanovena strategie hospodareni
a financi se zamérenim na stabilizaci a udrzeni financniho zdravi. Vyhled se
vyuziva jako pomocny nastroj zejména pFi sestavovani rozpoctd a jako priloha
k pripadnym Zadostem o Uvéry a nékteré dotace.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu obce bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e rozpocCet mésta na rok 2015,

e Ucetni a financ¢ni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

e systém ARIS Web MF CR (zejména vykaz ARIS 60M),

e systém UFIS - prezentace Udaji USC Web MF CR (zejména UFIS 01M),

e Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz)

e vyhldska MF CR ¢&. 186 ze dne 25. srpna 2014, o podilu jednotlivych obci
na stanovenych procentnich castech celostatniho hrubého vynosu dané
z pridané hodnoty a dani z pfijmu

e aktudlni predikce vynost dani www.cityfinance.cz na roky 2016 az 2018
vyuzivajici makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU.

Mé&sto mize diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuzit pfileZitosti. Aby
plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled kazdy rok aktualizovan.

12 az5let
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VYBRANE POUZITE TERMINY

Pocet obyvatel

Podle Udaji CSU. P#i stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu béZného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

Pocet zaki

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zadkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a 2akU vychazi z dokumentace kol vedené podle &kolského zakona,
a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.

Pocéet zaméstnanct

Pocet zaméstnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zédkona o danich z pFijmd, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostiredné predchazejiciho kalendarniho roku.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo
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ANALYZA FINANCNIHO ZDRAVI MESTA

STUPNICE EKONOMICKEHO HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI (RATING)

Pouzili jsme stupnici ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi samosprav dle
metodiky Cityfinance, kterd je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych
spoleCnosti, je zamérend na praxi samospravy zalozenou soucasné na hodnoceni
stavu financi a financéni kondice samospravy. Rating Cityfinance vyhodnocuje
nejen vstupy ze softwarovych propoétd ukazatell a trendd, ale stanovuje ho
finan¢ni specialista na samospravy. Rating finanéniho zdravi mdze byt v rozmezi
,Vyborné" az ,nedostatecné".

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi

Vyborné Vyborna financni kondice a vyborny stav financi.
Velmi dobré Nejhdlfe velmi dobra finanéni kondice a stav financi.
Dobré Nejhlre dobra finanéni kondice a stav financi.
Dostatecné Nejhlte dostate¢na finanéni kondice nebo stav financi.
Nedostatecné | Nedostatecna financ¢ni kondice a zaroven stav financi.

Zdroj: www.cityfinance.cz

Stav financi

Stav financi je finanéni stavovou veli¢inou? zobrazujici aktudlni stav finanénich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

Financni kondice

Financ¢ni kondice zahrnuje financ¢ni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondi¢ni.>

2 . e ‘ s . s s o vs. O ’, .0

Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda
rozpoctu, provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, stavu financni
obnovy majetku...

3 Kondi¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi,
vyjadruje finan¢ni potencial.
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Smysl ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi

Pfedpokladem pro Fizeni financi s citem* je znalost vyvoje, stavu trendu
a potencialu financi, poté Ize stanovit financ¢ni koncepci.

Samosprava muze ziskat uceleny pohled na finance mésta pouze tehdy, ma li
souhrnné informace v ¢asové tfadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdajl
se mize stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy
vyvoj financi meésta. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, Zze stanovime rating financi mésta a SWOT analyzu.

Obrazek 1: Podstata rizeni financniho zdravi mésta dle Cityfinance

Rizeni finanéniho zdravi obce

Stav
financi
Financni
zdravi
(rating)
Finanéni
kondice

Zdroj: www.cityfinance.cz

* www.cityfinance.cz
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UVOD DO FINANCNIHO HOSPODARENT

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
Ye rozpolet je slozen z pFijmu a vydaji. PFijmy se déli na ty, které se kazdoroéné
opakuji (tzv. bé&zné prijmy), to jsou vedkeré prijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejll majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné dé&lit podobné. Vydaije,
které obec/meéstys/mésto musi kazdy rok vynalozZit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Tyto vydaje musi samosprava vydat ze zdkona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba meésta nebo obce, prispévkové
organizace, organizacni slozky, urfad apod.). Rozdil mezi béznymi pFijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostfedky, které zbyvaji
samospravé po Uhradé provozu z b&Znych pfijmd k ,volnému" rozhodovani).
Vedle bé&Znych vydaju existuji také investice (kapitélové vydaje). Kapitalové
vydaje jsou vydaje vétsSinou na rozvoj. Rozdil mezi veskerymi prijmy a veskerymi
vydaji uskute¢cnénymi od 1.ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpoCtového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale
jiny a mnohem dilezit&j&i Gdaj neZz samotné saldo rozpocétu. Kdyz totiz existuje
deficitni rozpocet, znamena to, ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice
vydajl neZ prijmd, ale deficit mGZe byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci
které dorazi aZ nasledujici rok, Gvérem apod. Avéak zaporné provozni saldo mdze
znamenat vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nema dostatek
pravidelnych pfijmd na Ghradu samotného provozu (béznych vydajd). To je
obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na
najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uvaha se vsSak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém®. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie, ale
nevytvari vétSinou odpovidajici financni zdroje (rezervy) na obnovu svého
majetku, véetné technologickych celkd. PFesto &asto buduji novy majetek, ktery
opét vyvold potrebu vytvaret zdroje na dalsSi odpisy. Vysledkem je zanedbany
obecni majetek.

Idedlni stav by byl, kdyby byly v rozpo¢tu samospravy pokryty z b&Znych pfijma
zakladni provozni vydaje’ a obnova majetku byla Fedena tvorbou finanénich
zdrojd na odpisy majetku, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

> Odpisy = zjednodu$ené finance potfebné na obnovu dosavadniho majetku.
® Stejny problém Fedi stat ve svych financich.
’ Tzn. kladné provozni saldo.
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Obrazek 2. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAIJE

Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)
Podnikatelé (fyzické osoby) Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydajd ¢&i fondu na obnovu majetku
Vy$e dané z ptijmd z podnikatell Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
v katastru obce
Velikost katastru Efektivita organizaci a spolec¢nosti
Dan z nemovitosti Smlouvy - ceny vs. dodavky
Mistni poplatky Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Vlastni ¢innost Sprava dluhu - vy&e a ceny dluhd
Podniky, pronajmy majetku atd. Urad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest
Dotace Investice
Na vykon statni spravy Politika rozvoje a Fizeni projektt
Na provoz zafizeni samospravy Obnova majetku
Investi¢ni dotace Rozlozeni portfolia aktiv vé. kapitalu
Pocet zaméstnancii pracujicich
v katastru
Prodeje majetku
Zhodnoceni financnich rezerv

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, ze samosprava mtiize Fidit finance predevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedeviim na stavu pfijmd daného
vné&jsi ekonomikou, poltu obyvatel a podnikatell a hlavné na politice samospravy
na strané vydaju.
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ANALYZA

Podet obyvatel® mésta, na kterém zavisi darfiové pfijmy, byl stabilni (resp.
mirné rostl). Pocet obyvatel byl v roce 2013 celkem 6 864. Co obyvatel, to
aktudlng 13 tis. K& dafovych prijmG za rok. Za posledni 4 roky vzrostl pocet
obyvatel o 22 a zplsobeny celkovy pfirlstek na pFijmech Ize stanovit na
283 tis. KC rocné. Stabilni pocet obyvatel ma mirné pozitivni vliv na progndzy
vynosU dani proti republikovému vyvoji.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancli pracujicich v katastru
Ceského Brodu

Vyvoj poctu obyvatel a poctu zaméstnancu pracujicich v misté

edmPoclet obyvatel aMmPocet zakl APoclet zaméstnancu
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Podet zamé&stnanc(®, ktefi maji v katastru mésta misto vykonu prace byl od
hospodarské recese rostouci. Na Gzemi (katastru) mésta se darilo praci
a podnikani a pocet zaméstnancl docilil v roce 2013 poctu 2 744.

® pocet obyvatel podle udaji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi
ze stavu k 1. lednu bé&zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

° Po&et zamé&stnanct vykazanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmd ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zdkona o danich z pfijmQ, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostiredné predchazejiciho kalendarniho roku.
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Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancil pracujicich v katastru
Ceského Brodu

1997| 1998 1999 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008 2009 2010| 2011 2012 2013
Pocet obyvatel 6935| 6927| 6908 6699 6699| 6626| 6609 6637| 6651 6676 6735 6834| 6842 6822 6843| 6839 6864
Pocet zaméstnanct 2595 3083| 2990| 2867 2828| 2828| 2836 2296 2375| 2477| 2443| 2576 2744
Pocet 74k 1148| 1227 1253
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
Mol | 1998 1999| 2000 2001| 2002 2003| 2004 2005\ 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012| 2013 pr"mezro‘;';
Poget obyvatel 100,4| 999| 99,7\ 970| 1000 989| 99,7| 1004| 100,2| 100,4| 100,9| 101,5| 100,1| 99,7| 100,3| 99,9| 1004 100,1
Poéet zaméstnancll 99,4 1188| 970| 959| 986| 1000| 100,3| 81,0| 1034| 1043| 956| 1054| 1065 103,7
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.KE
roent. 1998 1599 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2 Postedn
pramér 4 roky|
Zména poctu
-4 -8 -19  -209 o 73 17 28 14 25 59 99 g 20 2 4 25 2
obyvatel
Zména dariovych
PFijmi v tis. K¢ 33 37 -87 -1303 0 -496 -133 224 128 226 586 1061 76 -211 206  -40 329 283
zménou poctu
obvvatel

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sh.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferi
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Zmeénu poctu obyvatel v roce 2011 (viz tabulka vySe) ma casteCné a svédomi
v tom roce Ceskym statistickym Ufadem provedené s¢itani lidu, domd a bytd. Ze
s¢iténi lidu se vychdzi pfi stanoveni poc¢tu obyvatel pro rozdé&lovani vynosl dani
dle zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani (téz uzivana zkratka
,RUD").

Podet zakG'® v zafizenich mésta, coby zfizovatele, je daj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zaleZi &ast darfiovych piijmQ. Celkem v roce 2013 bylo ve
Skolskych zafizenich mésta evidovéno 1 253 Zakd. Mé&stu bylo do dafovych
prijmG podle poltu 23kl v roce 2014 prevedeno 11 mil. K& ovéem za
sou¢asného zrudeni dotaci a ptispévkl na Zaka od statu i od obci v roce 2013.
Skoly jsou znacné zavislé na dotacich statu. B&zné vychazi v CR, ze zak pfijde
verejné finance na vice nez 50 tis. K¢ na rok, z toho 4/5 plati stat a kolem 1/5
obce spolu se 8kolou a rodi¢i (ptijmy z druzin, grantl apod.). Otdzkou z{stdva
uplatnéni odpist do nakladd.

Z vySe uvedeného vyplyva vnéjsi financni riziko dané zplsobem dotacniho
financovani skolstvi statem.

10 poget 74kl podle dokumentace kol vedené dle kolského zakona. Pfesnéji se
pfi stanoveni poc¢tu déti a zakd vychdzi z dokumentace &kol vedené podle
Skolského zdkona, a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostredné predchazi
béznému roku.
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Vyvoj celkové bilance ukazuje, Ze mésto za posledni 4 roky hospodarilo s prijmy
celkem 674 mil. K¢ a vydaji celkem 698 mil. K¢ (deficit 24 mil. K&). Za posledni 4
roky se prijmy vyvijely I1épe nez vydaje.

Vs

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazatel@ prijmé a vydaja Ceského Brodu

tis. K¢
1997| 1998| 1999| 2000( 2001) 2002| 2003 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009 2010| 2011 2012| 2013 2014
1. Dariové piijmy 34177| 32303| 31518| 41752 38782 44980| S1642| 53084| 60735 60377 66841 73233 64793 72106| 66996 68557 84339 90298
2. Nedariové pfijmy 6833| 3270| 2891 233a| 2285| 3034| 1636| 4251| 9548 2012| 3557| 14831 6794 3605 3049] 3796| 2555 43803
3. Kapitalové pHjmy 1492 o| 207% 18 1101 362 ss| 1021 599 51| 1595 6500 1184 165 0 o 7907 0
4. Pijaté dotace 34430 27700\ 25414| 25531| 54952| 65371) 92882| 71409| 56204| 53328| 69514| 81122 78004 81890| 100845 62426| 82068 96 461
PHjmy celkem 76932| 63273| 80620| 69635 97121| 113747| 146 215| 129 766| 127 087| 115 768| 141 508| 175 686| 150 775 157 766/ 170 890| 134 779| 176 869 191 562,
5. B&iné vydaje 50572| 45928| 40025\ 52319| 67877| 77080| 98236 100154| 74693| 86434 105 166 130836 120 167| 123 891| 131877| 90587 104 961 155 608
6. Kapitalové vydaje 43176 19083 18048 12212| 23577 39933 42507 45344 50814 18186 33709 44955 45510 35041| 44629 52015 92116 25827
Vydaje celkem 93748| 65011 58073| 64531 91453 117013| 140 743| 145 498| 125 508| 104 620| 138 875| 175 791/ 165 677| 158 932 176 506| 142 601 197 077 181435,
saldo piijmi a vydajii 16816| -1738| 22547| 5104| 5e667| -3266| 5472| -15733| 1579 11148| 2632| 105 -14902| -1166| -5616| -7823| -20208 10127
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
P pramér za
P '”";Z’ /Z 1998| 1999 2000\ 2001\ 2002| 2003| 2004| 2005\ 2006| 2007 2008 2009\ 2010\ 2011| 2012 2013| 2014| posledni4
roky
1. Dafiové prijmy 1055 945 o976| 1325 929 1160| 1148 1028 1144| 994| 1107| 1096 s85| 1113| 929| 1023| 1230| 1071 106,3
2. Nedariové prijmy 1474 479 84| 07| 979 1328 539 2598 2246 21,1 1768| 4169 458| s31| 84| 1245 673| 1830 1161
3. Kapitélové pfijmy | #DIV/0! 0,0 #DIv/0! 01| 62557 329 152| 18562 587| 84| 31528| a075| 182| 139  o0|#oivsor | #DIv/0l ool #ovjor
4. Pijaté dotace 1015 805 917| 1005 2152| 1190| 1421 769| 787| 949| 1304| 1167| 962| 1050| 1231| 619| 1315 1175 1085
PHijmy celkem 1033| 822| 1274| 84| 1395 1171| 1285 887\ 979 9n1| 1222 1242 858 10456| 1083| 789| 1312| 1083 106,7
5. Béiné vydaje 1024| 08| 71| 1307| 1297 1136| 1274 1020\ 746| 1157 1217\ 1244| 918| 1031| 1064| 687| 1159| 1483 109,8
6. Kapitélové vydaje 1045 442| o946 77| 1931| 1694| 1064| 1067 1121| 358| 1854| 1334| 101,2| 770| 00| 1165 1771| 280 80,4
Vydaje celkem 1053 693 893| 111,1| 141,7| 1279 1203 1034| 863| 834| 1327| 1266| 942| 959| 1111| s08| 1382| 921 1055
tis. K¢
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. Dariové pfijmy 60 377 66 841 73233 64 793 72 106 66 996 68 557 84 339 90 298
2. Nedanové pfijmy 2012 3557 14 831 6794 3 605 3049 3796 2555 4 803
3. Kapitdlové pfijmy 51 1595 6 500 1184 165 0 0 7907 0
4. Prijaté dotace 53328 69 514 81122 78 004 81 890 100 845 62 426 82 068 96 461
Pfijmy celkem 115 768 141 508 175 686 150 775 157 766 170 890 134779 176 869 191 562
5. Béiné vydaje 86 434 105 166 130 836 120 167 123 891 131877 90 587 104 961 155 608
6. Kapitalové vydaje 18 186 33709 44 955 45 510 35041 44 629 52015 92 116 25827
Vydaje celkem 104 620 138 875 175791 165 677 158 932 176 506 142 601 197 077 181435
Saldo pfijmu a vydaja 11148 2632 -105 -14 902 -1 166 -5 616 -7 823 -20 208 10 127
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
rumér za pramér za
P 10 Jet 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 posledni 4
roky
1. Dariové pfijmy 105,5 110,7 109,6 88,5 111,3 92,9 102,3 123,0 107,1 106,3
2. Nedarové pfijmy 147,4 176,8 416,9 45,8 531 84,6 124,5 67,3 188,0 116,1
3. Kapitdlové prijmy #DIV/0! 3152,8 407,5 18,2 13,9 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0!
4. Pfijaté dotace 101,5 130,4 116,7 96,2 105,0 1231 61,9 1315 117,5 1085
Pfijmy celkem 103,3 122,2 124,2 85,8 104,6 108,3 78,9 131,2 108,3 106,7
5. Bézné vydaje 102,4 121,7 124,4 91,8 103,1 106,4 68,7 115,9 148,3 109,8
6. Kapitdlové vydaje 104,5 185,4 133,4 101,2 77,0 0,0 116,5 177,1 28,0 80,4
Vydaje celkem 105,3 132,7 126,6 94,2 95,9 111,1 80,8 1382 92,1 105,5

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sb.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferd
Zdroj: €SU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
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Mé&sto prislo v disledku hospodaiské recese v roce 2009 Fadové o 15 mil. K&
na danovych prijmech. To vyrazné negativné ovlivnilo hospodareni roku 2009.

Rozpocty mésta byly za poslednich 4 roky mirné deficitni (24 mil. K¢). Za
poslednich 10 let mésto hospodarilo prakticky vyrovnané, resp. s mirnym
deficitem opét 24 mil. K& Mésto hospodafilo rozpoétové spravné, nebot pro
deficity zajistilo kryti.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoétu Ceského Brodu

Vyvoj salda pFijmu a vydaja v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 3. Vyvoj prijma a vydaja Ceského Brodu

Vyvoj pFijma a vydaja v tis. Ké
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Celkové prijmy a vydaje mély rostouci trend s tim, ze v roce 2003 vznikly obce
s pfenesenou plsobnosti a obce s povéfenym obecnim Gfadem (narlst), v roce
2005 se zménilo financovani Skolstvi (odliv). Rok 2009 poznamenaly dopady
svétové finanéni recese a znaény pokles pFijmQ i vydaji v roce 2012 byl dal
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odlivem agendy vyplaceni socialnich davek na urady prace a v roce 2013 posilila
prijmy mésta novela RUD a znacny byl vliv dotaci.

Graf 4. Vyvoj a struktura pFijma Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura prFijmi mésta se stabilizovala predevSim presunem agendy
vyplaceni socidlnich davek na urady prace vroce 2012, kdy vzrostl podil
dafovych pijmi mésta a dale novelou RUD v roce 2013, kterd fakticky
vyznamné zvysila prijmy mésta o 9 mil. K& a zdroven presunula ¢ast prispévkl
na Skolstvi do oblasti jist&jsich dafovych pfijmG (dopad po ocisténi cca 6 mil.
K¢). Presto byl oproti jinym méstiim v Ceském Brodé velky vyznam dotaci.

Nedanové prijmy mésta ve vysi radové 2 az 4,8 mil. K¢ ro¢né (2014)byly velmi
nizké s nestabilni zdkladnou a pochazely predevsim z prodeje nekapitalového
majetku (2,5 mil. K& v roce 2014) oblasti navdazanych na prondajmy majetku,
odpadové hospodarstvi, ekonomickou cinnost apod. Ve vétsSiné oblasti, vyjma
ekonomické cinnosti (kterd se do rozpocCtu promita svym vysledkem) musime
zohlednovat také znacné pozZadavky na vydaje mésta.

Graf 5: Vaha ukazateld v %, podle kterych se Cesky Brod po novele RUD
ucinné od 1. 1. 2013 podili na hlavnich sdilenych danovych pfijmech v
roce 2014
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Dafiové pFijmy predstavovaly po zménach cca 50 % pFijmd a jejich vaha
kolisala predevsim ve vazbé na dotace. Podle novely RUD zavisi danové prijmy
mésta na ukazatelich a dle pomérd vyjadfenych pfedchozim grafem (u kazdé
obce je to jinak). Vedle poctu obyvatel je tu také od roku 2013 novy a znacny
vliv poc¢tu déti a zakl. PovSimnéme si naznaku mirného ochlazeni, stagnace,
vyvoje dafovych piijmi v roce 2014, kteréd by méla pokracovat také v roce 2015
a dalSich letech. Vliv bude mit ocekavany pokles inkasa dani a nestabilni vyvoj
ekonomiky zavisly v CR predevéim na automobilovém primyslu, navzdory
optimismu ministra financi doporucujeme planovat spiSse o mnoho
skeptictéjsi vyvoj dani.

Danlové pfijmy mésta mély do roku 2008 rostouci trend s tim, ze v roce 2009
zaznamenaly velmi znacnou Ujmu svétovou financéni krizi a do roku 2012
nedosahly plvodni vySe roku 2008 (i bez zohlednéni financovani $kolstvi).
Novela RUD situaci v roce 2013 mirné vylepsila, ale je nutné pripravit mésto
spise na umirnény vyvoj danovych pfijmi od roku 2015 dany zejména
nadale nepfiznivym vyvojem ekonomiky CR a EU, zménami dani ve vazbé na
politiku vlady'!. Mésto velmi dobfe reagovalo a pripravilo spravné
rozpocet danovych pfijmd na rok 2015.

Graf 6: Vyvoj celkovych darnovych pFijma Ceského Brodu

Dlouhodoby vyvoj celkovych dariovych pFijma v tis. K¢
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Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz

1 Minéno nap¥. pfipravovanou redukci DPH vznikem tfeti sazby a zrudeni poklesu
zakladni sazby, dale v médiich uvadéné zhorSovani podminek pro zivnostniky,
snizovani primych dani méné produktivnim skupindm obyvatel na Ukor stredni
vrstvy, posileni ddvek nezamé&stnanym a duchodd, finanéni znevyhodnéni prace
a podnikani, progresivni zdanovani odvadéjici vedeni firem a manazery do
zahranici, zvySovani neprimych dani spotrebnich, na kterych obce neparticipuji,
i kdyz danové poplatniky zatizi, zvysovani socidlniho a zdravotniho pojisténi
a nakladd, rdstu nakladl statniho dluhu atd.
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Vy&$i vazba mésta na dafiové pFijmy zplsobila to, 2e mésto vice nez dosud
podléha makroekonomickému vyvoji v CR a zméné poctu obyvatel. Mezi
daniovymi prijmy prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem, tedy zavislé na
zmeénach danych Parlamentem a ekonomickymi trendy. Lze proto uvést riziko
poklesu vynosti danovych pFijmi po roce 2014.

Graf 7: Vyvoj struktury danovych prijmt Ceského Brodu

Vyvojstruktury a vyse danovych pfijmu Vyvoj struktury danovych pfijma
v tis. K¢
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Zdroj: www.cityfinance.cz

VWV am

Stabilni a témér jista zakladna prijml mésta je nékde na Urovni 130 mil. K¢
roéné& (vychdzime =z dafiovych pFjmQ, snizenych nedafiovych pEjma
a stagnujicich béznych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprosta vétsina
prijmG mésta.
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Mimoradné prijmy Ceského Brodu celkem za posledni 4 roky dosahly vyse
109 mil. K¢ investi¢ni dotace a 8 mil. K& kapitalovych pfijmG. Mésto tedy ziskalo
za posledni 4 roky celkem 117 mil. K¢ mimoFadnych pFijma a za stejné
obdobi mésto investovalo 215 mil. K¢. Investicni aktivita mésta byla
v porovnani s jinymi mésty velmi znac¢na, stejné jako aktivita ziskavani dotaci.

Graf 8: Vyvoj mimoradnych p¥ijmt Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Vs

Graf 9. Mimoradné prijmy a kapitalové vydaje Ceského Brodu

Mimofadné pfijmy a kapitalové vydaje v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Vydaje mésta se nevyvijely pfili§ pozitivhim zplsobem. Mé&sto za poslednich
4 roky hodné investovalo, ale stale se jevi jako naro¢ny provoz. Dobry trend
financi nebyl zajité&n na strané vydaji, ale vznikl prevazné na strané
pFijmi. Bohuzel pomérné vysoké bézné vydaje byly a jsou slabinou mésta.

Graf 10. Vyvoj struktury vydaj& Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Urdité riziko investiéni pasti pro Cesky Brod existuje. Do budoucna je tfeba
vnimat, Zze pro finance mést a obci je obecné riskantni strategie budovani nového
majetku, ktery vyvoldva tlak na vydaje'’ a zejména potiebu financi na jeho
obnovu (odpisy). Zvy$end investi¢ni aktivita se mlze nékdy projevit zhor&enim
ekonomiky provozu, tedy zejména neimérnym rdstem bé&znych vydajd a odpisu.

Mnohd mésta i obce si neuvédomuji, nebo nechté&ji pFipustit, kolik prostfedkd je
treba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pfitom, ze
¢im vice majetku mésto nebo obec m3, tim vice prostiredkd je tifeba na
jeho udrzbu a obnovu (tyka se infrastruktury, nemovitosti a netyka se
pozemkdl, cennych papirt apod.). Zapomina se ¢asto na obnovu technologickych
celkl a misto toho, aby obce a mésta vytvafela odpovidajici zdroje na odpisy,
spravuji pouze fondy na nezbytné opravy a reseni havarii. Modernizace a obnova
velkych investi¢nich celkl je ¢asto v pozadi. Nejen malé obce a mésta vak musi
investovat do infrastruktury a jsou svym zplsobem ve finanéni pasti a ¢asto
zavisi na dotacich a dluzich.

12 yyyjimku tvofi infrastruktura typu vodovody a kanalizace, komunikace apod.,
ktera je nezbytna.
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Graf 11. Vyvoj kryti béZznych vydaj& béznymi pFijmy Ceského Brodu
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Mésto se nastésti nepotykalo s tolika negativnimi jevy na své finance a tlak na
schopnost financovat provoz z dlouhodobého hlediska existoval a existovat bude.
Pfesto mésto hospodaFilo vZzdy z finanéniho hlediska provoznich vydajd
spravné, i kdyz zdlraziiujeme, e by pozornost zasluhoval opravdu vysoky
narlst b&Znych vydajd. DUleZité je nepodléhat tlaku na zvySovani provoznich
vydajl vyjma oprav.

Graf 12. Roéni zmény béznych vydaji a béznych p¥ijmt Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Teprve posledni 2 roky mésto zlepsilo své provozni hospodareni
0 16 mil. K¢ (ale pozor!) doslo k tomu tak, ze vzrostly bézné prijmy o 81 mil. K&
a bézné vydaje o 65 mil. KE. Jinak receno nebylo toho docileno Usporami, ale
zajistil to vyborny vyvoj b&znych ptijmQ a znaénou roli sehraly dotace.

Pro finance mésta je oslabujici kazda situace, pfi které se bézné prijmy vyvijely
hife neZ b&Zné vydaje za pfedpokladu, Ze tato situace pFetrvala.
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Graf 13. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaja Ceského Brodu
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V roce 2005 stat zménil financovani Skolstvi, proto zde klesly transfery
vefejnopravnim subjektim a v roce 2012 se presunuly socidlni transfery na
Urady prace, coz ukazuje posledni graf. Riziko rlstu béZznych vydaji je
u Ceského Brodu predeviim na strané neinvestiénich transfert a nakup.
Hodné vsak udaje zkreslovaly dotace, to zd{razinujeme.

Klicovym Gudajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vCetné neinvestic¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné pfijmy obce oznaCujeme vdechny ptijmy, vyjma kapitdlovych piijma
(prodejl majetku obce) a investi¢nich dotaci. B&Zné vydaje jsou vydaje na bé&zny
provoz a Udrzbu obce, vcetné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy
vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky
vlastni finance (bez Gvérd), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na
investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhd & na
uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pri zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele
provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu ¢&erpani
a splaceni Uvéru. OvSsem banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky,
ale uz se nezajimaji o stav majetku obce, pokud jim obec neruci za uavér.
Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni finan¢ni silu® obce atedy rocné
generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku obce
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.
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Graf 14. Vyvoj provozniho salda Ceského Brodu
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Provozni saldo mésta Ize povazovat stale za nizké, avSak jeho vyvoj (trend),
byl od roku 2012 velmi dobry. Mésto docililo v roce 2014 nejlepsSiho
provozniho salda za posledni 4 roky. Dlouhodobé je vsSak vidét, ze zlepSeni bylo
predevéim vysledkem velmi dobrého rlstu béznych piijmi a stile je zndm
vysokd provozni zatéz a vliv olekdvaného zhor$eného vyvoje ekonomiky CR
(rozpocet mésta 2015).

Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda hospodaieni Ceského Brodu

tis. K¢
Udaje (&isla zna&i druhové &lenéni rozp. skladby) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1+2+411 Zz!;)”"’my (véetné neinvesticnich 131976| 126 705| 113 296| 112 660| 137 993| 168 850| 149 591| 154 164| 147 513| 102 388| 123 621| 183 544
5|B&2né vydaje (provozni) 98236|  100154| 74693 86434| 105166 130 836| 120 167| 123 891| 131877 90587 104 961| 155 608
Uhrazené splatky pGjéek 5644 -7574| -10672| -8951| -3331| -3552| -11593| -36957| -22243| -5788| -13630| -6470
PROVOZNI SALDO (tis. K&) 33 740 26551 38602 26226] 32827] 38014| 29424[ 30273] 15636 11801 18660 27936
Zbyva po uhrazeni splatek avérd (tis. K¢)| 28 096 18977| 27930| 17275 29495| 34462| 17831 -6684| -6608] 6013] 5030 21466
% Podil provozniho salda na béznych pfijmech 26% 21% 34% 23% 24% 23% 20% 20% 11% 12% 15% 15%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béznych pfijmech 16% 17% 24% 20% 23% 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22%
Stav na bankovnich Gétech (tis. K&) 6177 4318] 3049 5247| 4548 1095 763] 1050 862 898| 2060 14909
Provozni saldo po Ghradé splatek Gvért
+ stav na bankovnich Gétech 34273 25154\ 32248 20325| 34742| 39010 18925 -5920| -5558| 6875 5928/ 23526
predchoziho roku (tis. K¢)
[ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) -5271| -13409|  -636| 25333| 30858| -19259| 4573| -6652| -45125| 21234 59923
|ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 1918| -25460| 11740 18732| 25670 -10669] 3724| 7986 -41290| 14375 50647

Zdroj: www.cityfinance.cz

Nardsty objemu bé&Znych pfijmli a objemu b&Znych vydajd se postaraly o to, Ze
opticky v absolutnich hodnotach vypada provozni saldo, |épe avsak % podilem na
bé&Znych pfijmech bylo nadale pod primérem CR. Mésto celkem doséhlo
28 mil. K& provozniho salda (15 % béznych pFijmt, primér v CR byl 22 %
b&Znych pFijmud). Mésto se stdle zdaleka nevzpamatovalo z disledkd dopadd
svétové financni krize (-15 mil. K¢). Mésto presto navzdory vSemu, dosahlo
financnich cilti a zaslouzi si za dobry trend financi uznani.
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Graf 15: Vyvoj béznych pFijmi, provozniho salda a staveb Ceského Brodu
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Majetek Ceského Brodu, presnéji jen stavby, Ize hrubé odhadovat na 0,6 mid. K&
(zélezi, jak zohlednime data rozvahy a realitu, v rozvaze je Udaj 572 mil. K¢ za
rok 2014). Velmi orientacné meésto potrebuje na uUdrzbu dlouhodobého
majetku alespon 14 mil. K& roéné&® (viz odpisy dlouhodobého majetku ve
vysledovce). Pozitivni je, Ze mésto je schopno zajistit prostfedky na obnovu
majetku ve formé vydajli na opravy, ale jiz mu pfili§ nezbyva na dalsi
investice bez dalsich finan¢nich zdrojd (zejména dotaci a Gvérd).

”

Graf 16. Vyvoj béznych p¥ijm@, béZnych vydajh a investic Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

13 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit

k financovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén
z Ucetniho vykazu zisku a ztrat (tzv. vysledovka).
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Mésto ma zakladni financni rezervy na zvladnuti cash flow. Kratkodoby
finan&ni majetek ke konci roku 2014 zohledfiujici vy$i b&Zného G¢tu a Gétd fondd
dosadhl ke konci roku 2012 cca 15 mil. K& (zdkladni Ulet mésta celkem).
Zkresleni finanénich rezerv zplsobuji dotace a potfeba splatek dosavadnich
zavazkd.

Finan¢nim potencialem mésta Ize velmi hrubé a orientacné vnimat hodnoty
zlstatku na Ultech k polatku predchoziho roku a daldi likvidni finanéni aktiva
jako likvidni cenné papiry, zlstatky fondd spolu s provoznim saldem roku po
odpoltu splatek dluhd. Je to zjednodudené FeCeno urcitd ,finanéni
akceschopnost" mésta bez vyuziti pfipadnych novych dluhi daného roku.

Graf 17. Vyvoj okamzitého finanéniho potencialu Ceského Brodu

Okamzity financni potencial samospravy v tis. K¢
(Provoznisaldo po Uhradé splatek vérd + stav na bankovnich actech
predchoziho roku)

50 000

40000
30000
20000
10000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2012 2013 2014

-10 000

www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Vyse uvedeny financ¢ni potencial zkresluji dotace, Gvéry a pajcky.

14 Kratkodoby finanéni majetek. Zakladni b&zny G&et a Gty fondd. ARIS WEB
60M radek 96, od roku 2010 UFIS 01M radky 87 a 88 rozvahy.
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Mésto ma uvérové zavazky. Mé&sto mélo k 31. 12. 2014 zlstatek 51 mil. K&
dlouhodobych GvérG'® a po zapocteni daldich dlouhodobych zavazkd ma mésto
dlouhodobé zavazky na uUrovni cca 72 mil. KE. Bezpecna vyse dlouhodobého
zadluzeni se zlepSila a spatfujeme ji aktudlné nékde na Urovni 100 mil. Ké&'°.
Mésto vzdy splacelo své dluhy.

Graf 18. Zistatky dlouhodobych Gvérovych zavazki Ceského Brodu

Dlouhodobé bankovni Gvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych bankovnich uvérd v tis. Ké

36957
57916
51445

22243
32206
26395
20670 21634 sost 11593 13630
13916
1 6470
0585 7236 3331 3552 5788

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Dlouhodobé pohledavky'’ pfedstavuji zatim zanedbatelnou &astku, ale mésto
by je nemélo podcenit.

Graf 19. Dlouhodobé pohledavky za dluzniky mésta Ceského Brodu
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

15 ARIS WEB 60M Fadek 190 rozvahy, od roku 2010 UFIS 01M Fadek 113.

16 Jednd se o odborny odhad. Vychdzime z trendu provozniho salda, trendu
b&Znych prijmd a vyhledu dafiovych pFijmU. Provozni saldo je zdrojem umoFovani
dluhu a predpokladame, ze mésto by mélo byt schopné béhem péti let vytvorit
finance na Uplné umoreni dluhu. Pfi pomalejSim splaceni v pripadé potreby
realné dluh do 10 let bezpecné splatit.

17 ARIS WEB 60M fadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy.
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ZAVER FINANCNI ANALYZY

Finanéni zdravi Ceského Brodu se od roku 2012 vyrazné zlepsilo a je
nyni velmi dobré, s tim, Ze finan¢ni kondice je na velmi dobré uUrovni a stejné
tak stav financi je velmi dobry.

Tabulka 5. Rating - hodnoceni financ¢niho zdravi mésta

Celkové hodnoceni Hodnoceni financ¢ni kondice Hodnoceni stavu financi

Vyborné

Velmi dobré ANO ANO
Dobré
Dostatecné

Nedostatecné
Zdroj: www.cityfinance.cz

Kladné hodnotime trend a stabilizaci finan¢ni kondice v letech 2012 az 2014,
zejména zlepsené provozni saldo spolu s vyteCnym vyvojem na strané béznych
prijmi mésta. Za excelentni povazujeme finanéni vysledky mésta v oblasti
investi¢ni aktivity v souvislosti se schopnosti ziskavat dotace. Mésto ma financni
kondici dostate¢nou k obnovovani svého dosavadniho majetku.

Slabinou stavu a vyvoje financi mésta je to, Ze mésto svlj rozvoj vykoupilo
vysokymi dotacemi s prechodnym zvysSenim zadluzeni. Mésto ma pomérné nizky
stav financnich aktiv rezerv, ¢imz ma nizSi schopnost obrany proti vnéjSim
vlivim. Vysledky investic by mély byt vidét na strané snizeni nakladovosti
provozu, paklize by tomu tak nebylo, nadale slabsi financ¢ni kondice mésta by
mohla zadit zplsobovat problémy.

Zakladni doporuceni

e Mésto by se mélo zamé&fit na redukci provoznich vydaji (vyjma oprav
majetku) a zlepsit provozni saldo a nadale stabilizovat a nezvysovat
provozni vydaje vyjma oprav.

e Nezvysovat objem majetku typu staveb a soustfedit se na obnovu
dosavadnich staveb a majetku a porizovat nové Usporné technologie provozu.

e Zavést a udrzet systém financovani obnovy majetku po vzoru mést
Benedova, Zamberka, Lanskrouna'®, Mohelnice a Frantiskovych lazni, kde
dochazi k blokaci financi na obnovu majetku a planovani akci na bazi
konsolidace majetku.

18 http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6669225
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e Zajistit alespori minimalni cast 10 mil. K¢ financnich rezerv na likvidnim
kapitdlovém G¢tu na bazi Nobelova fondu a z vynost vytvaret fond obnovy
majetku a dotovat neziskové verejné prospésné aktivity bez ztraty majetku.

Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).

Tabulka 6. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi

Slabé stranky financi

Dobry trend provozniho salda

Dluh

Stabilni a vyborny vyvoj béznych
piijma, podporen stabilnim poctem
obyvatel

Nizka finan¢ni rezerva

Dostatek financi na obnovu dosavadniho
majetku

Nadale pomérné nizké provozni saldo

Vysoka schopnost ziskavat dotace

Prilezitosti financi

Ohrozeni (rizika) financi

Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi.

Stagnace béznych pFijmli mésta
(pravidelnych) - vlivem stagnace
ekonomiky.

Zavadéni novych technologii snizujicich
provozni vydaje (zateplovani, alternativni
zdroje energie apod.) a nastroji
snizujicich vydaje a zvysujicich
efektivitu.

Riziko tlaku na vydaje z organizaci
a spole¢nosti mésta apod. zdrojl.

Rizika plynouci z dotaci.

Zdroj: www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

s C I TY FIN AN C E s
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ROZPOCTOVY VYHLED

Cesky Brod bezpe¢né dostoji svym dosavadnim zavazkdm.
DEFINICE FINANCNIHO POTENCIALU MESTA

Cesky Brod pfi dodrzeni rozpoc¢tového vyhledu bude schopny do roku 2019 (od
roku 2015 vcetné) vygenerovat 123 mil. K¢ z provozniho salda (vlastnich
prijmG po Ghradé bé&znych vydajl), z toho bude mésto potiebovat:

e 33 mil. K¢ na splatky dluht;
e 90 mil. K¢ k vyuziti s tim, Ze:
o 70 mil. K¢ minimdlné by mélo smérovat do oprav a investic
spojenych s dosavadnim majetkem meésta;
o 20 mil. K¢ bezpecné zbyva na ostatni cile.

V pfipadé nejvyssi potfeby & nouze miZe mésto dosdhnout zlstatku celkového
dlouhodobého zlstatku Gvé&ru az 100 mil. K& (bezpeény strop zadluzeni), coz
znamena dal$ich 50 mil. K& moznych zdrojd.

Realné financni moznosti mésta jsou na nasledujicich 5 let véetné roku 2015
bez zvyseni zadluzeni 90 mil. K¢, pfi maximalnim zadluzeni pak 140 mil. K¢.

To vSe je uvedeno bez dotaci!

DOPORUCENI

1. Mésto by se mélo zaméFit na redukci provoznich vydaja (vyjma oprav)
a nezvysovat za zadnych béznych okolnosti provozni vydaje vyjma oprav.

2. Nezvysovat objem majetku typu staveb a soustredit se na obnovu
dosavadnich staveb a majetku a porizovat nové Usporné technologie provozu.

3. Zavést a udrzet systém financovani obnovy majetku po vzoru mést
BeneSova, Zamberka, Lanskrouna®®>, Mohelnice a Franti$kovych lazni, kde
dochazi k blokaci financi na obnovu majetku a planovani akci na bazi
konsolidace majetku.

4. Zajistit alespon minimalni ¢ast 10 mil. K¢ financnich rezerv na likvidnim

kapitdlovém G¢tu na bazi Nobelova fondu a z vynost vytvaret fond obnovy
majetku a dotovat neziskové verejné prospésné aktivity bez ztraty majetku.

nefixovat urok.

19 http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6669225

HJCDITE(!(INIECSEA—R Stranka |26z 37

Finance s citem, hodnota navzdy.



http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6669225

ROZPOETOVY VYHLED MESTA CESKEHO BRODU S ANALYZOU FINANCI A RATINGEM 11. 05. 2015

PREDPOKLADY PRO PLNENI ROZPOCTOVEHO VYHLEDU

Pfredpokladem pro plnéni rozpoctového vyhledu je nebo Iépe, rozpoctovy vyhled
uz v sobé zahrnuje v obdobi let 2015 az 2019:

1. Splaceni dluhd;
2. Zmrazeni b&znych ptijma (1 mil. K&) vyjma oprav;

3. Redukce bé&Znych vydaji postupné o 11 mil. K& a zlep&eni provozniho salda
z 16% na 23% bé&Znych prijmd (resp. z 20 mil. K&° na 30 mil. K&).

20 rozpocet 2015
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NAVRZENI UKAZATELO (PRAVIDEL) STABILITY FINANCI

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoétd vedou k udrzeni a dalsi

oy . v 7 vr ’ . 7 v ’ ’ [e] . v ’ ’ . ’
stabilizaci plnéni rizeni financi. Dodrzovani ukazatelu financniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi obce.

1. PRAVIDLO: STABILNE DOBRY TREND FINANCOVANI PROVOZU - Bé&zné
pfijmy volebniho obdobi by se mély vyvijet |épe nez bézné vydaje (nebo
stejné) a mély by tak byt sestavovany také rozpocty.

2. PRAVIDLO: DOBRY PROVOZNI VYSLEDEK - za minimalni hranici
povazujeme kladné provozni saldo alespori 20 mil. K&, idealné vsak 20 %
béznych pFijma. Bé&Zné pfijmy musi vzdy prevySovat bé&zné vydaje?,
s jistotou je tfeba v krizi mit vzdy finance alespofi na splatky dluhd. Ovéem
neni zde mysleno na rezervy a obnovu majetku v budoucnu.

3. PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpedny strop zUstatku
dlouhodobych Gvérd je aktudlngé 100 mil. K&.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky, viz Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled

21 3de 0 minimum.
22 \yjimku mohou tvofit rozsahlé mimoraddné opravy a rekonstrukce. Tyto
mimoradné vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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DOPADY ROZPOCTOVEHO VYHLEDU DO FINANCT

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi Ceského Brodu.

Graf 20. Zobrazeni vybranych ukazatel@ rozpoétového vyhledu Ceského
Brodu

Fingnéni prostor samospravy (provozni saldo) Zakladni bézny ucet v tis. K¢
Y vtis. k¢

85216

B&2né piijmy v tis. K¢

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
rozpocet| vyhled | vyhled | vyhled | vyhled
EBé7né prijmy (véetné neinvesticnich dotaci)| 112660 | 137993 | 168850 | 149591 154164 | 147513 1 102388 123621 183544 132354 127800 129600 130600 131100
«==BE7né vydaje 86434 1105166 |130836 1120167 1123891 131877 90587 | 104961155608 |111814|107200 105600 102600 101100

2006 | 2007 | 2008 & 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 7. Vyhled provozniho salda Ceského Brodu

tis. K¢
o 2015 2016 2017 2018 2019
Udaje (tisla znai druhové élenéni rozp. skladby) 2010 2011 2012 2013 2014 N . . . , CELKEM
rozpoCet| vyhled | vyhled | vyhled | vyhled <
2015 az
2019
1+2+41|B&zné piijmy (vEetné neinvesti¢nich dotaci) 154 164 147 513| 102 388| 123 621| 183 544| 132354 127800| 129600 130600 131100 651 454
5|Bézné vydaje (provozni) 123891 131877| 90587 104961| 155608 111814 107200{ 105600 102600 101100 528 314
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 30273 15636| 11801 18660| 27936 20 540 20 600 24 000 28 000 30000 123 140|
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 20% 1% 12% 15% 15% 16% 16% 19% 21% 23%
b Uhrazené splatky pajéek 36957 22243 5788| 13630 6470 6 500 6870 6870 6870 6774 33 884
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek avérd (tis. K&) -6 684| -6608 6013 5030| 21466 14 040 13730 17 130 21130 23226 89 256
d Stav na bankovnich Gétech (tis. K&) 1050 862 898 2060| 14909 10 000 23730 40 860 61 990 85216
Provozni saldo po uhradé splatek uvéri + stav
e=c+d P deharih . -5920| -5558 6 875 5928| 23526 28 949 23730 40 860 61990 85216
na uétech pr roku (tis. K¢)
f [Stavby (tis. K&) 330 796| 227 172| 266 156| 328 662| 572 390
ANO-= kdyz Dos’tacu]e pu.tenr.lal p’rovuznﬂm salda po uhradé NE NE ANO NE ANO
/50 > ¢ splatek dluhti na kryti obnovy staveb
% ZMENY BEZNYCH PRiJMU 3% -4%|  -31% 21% 48% -28% -3% 1% 1% 0%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 3% 6% -31% 16% 48% -28% -4% -1% -3% -1%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 4573| -6652| -45125| 21234| 59923| -51190 4554 1800 1000 500 -1254
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (fis. K&) 3724 7986| -41290| 14375 50647| -43794| -4614] -1600] -3000|  -1500 -10 714,

Zdroj: www.cityfinance.cz

Graf 21: Vyhled provozniho salda €eského Brodu

PROVOZNISALDO (tis. K&)

35000

30000 -

25000 -

20000

15000 -

10000 -~

5000 -

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
www.cityfinance.cz 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | o kel wwhled | vyhled | wyhled | vyhled

B PROVOZNI SALDO (tis. K&)| 30273 | 15636 | 11801 | 18660 | 27936 | 20540 | 20600 | 24000 | 28000 | 30000

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 22. Vyhled finanéniho kryti bézného provozu €Ceského Brodu

vv s

Vyhled finanéniho kryti bézného provozu

200 000
180000

160 000

140000 -
120000 -
100000 -
80000 -
60000 -
40000 -
20000 -

0 -

tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019
2010 2011 2012 2013 2014 rozpo | vyhle vyhle vyhle vyhle
Cet d d d d

I BéZné prijmy (vCetné

: e, . 1154164 | 147 513 | 102 388 | 123 621 | 183 544 | 132354 | 127 800 | 129 600 | 130 600 | 131 100
neinvesti¢nich dotaci)

—Béiné vydaje (provozni)| 123891 | 131877 | 90587 | 104961 | 155608 | 111 814 | 107 200 | 105 600 | 102 600 | 101 100

Zdroj: www.cityfinance.cz

Graf 23. Vyhled ,,okamzitého finanéniho potencialu® Ceského Brodu

OKAMZITY FINANCNi POTENCIAL SAMOSPRAVY v tis. K&
(Provoznisaldo po Uhradé splatek Gvérd + stav na bankovnich Gctech ke konci
predchozihoroku)
100 000
85216
80000
60000
40 000
20000
592
0 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rozpocet vyhled wvyhled vyhled vyhled
220000 p y y y y
www.cityfinance.cz

Financni potencial zahrnuje od 2016 kumulativné zbylé vydaje, o kterych
bude volné rozhodovat samosprava véetné pfijatych Uvérd a vydaji na odpisy.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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ROZPOETOVY VYHLED MESTA CESKEHO BRODU S ANALYZOU FINANCI A RATINGEM 11. 05. 2015

PRILOHA 1. ROZPOCTOVY VYHLED - TABULKOVA CAST

S KOMENTAREM

Pro rozpoétovy vyhled je vychozim rokem rok 2016%%. Tabulky obsahuji pro
srovnani skutecnosti predchozich let.

Dlilezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investicni dotace. Ve
vyhledu neni s investicnimi dotacemi pocitano. Financni potencial je
kumulovan, vyjma kryti navrzenych projektd, z pfebytku provozniho salda
do financnich rezerv, coz neznamend, Ze nemohou byt vyuzity na investice
a opravy majetku. Provozni dotace na strané pFijmd a vydajd pUsobi
neutrdln€ na saldo, ale budou zvedat obrat prostfedkl pfijatych
a vydanych. Celkové saldo hospodareni by se vlivem pfijatych investi¢nich
dotaci ménit nemélo s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

e Zpracovatel planoval kapitalové prijmy i vydaje do vyse uvedené
v ivodu vyhledu. Kazdy prodej dalSiho majetku promitnuty do
kapitalovych prijmd navyéi oproti vyhledu pfijmy.

2 Dle zékona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"

HJCDITEY!(INIECSEA—R Stranka |32z37
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RozPOLTOVY VYHLED MESTA CESKEHO BRODU S ANALYZOU FINANCI A RATINGEM 11. 05. 2015
Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled Ceského Brodu
Rozpoctovy vyhled tis. K¢ |INDEXY
s 3 primér
f. dleD?;:oves,::debm Udaje 2013 2014 201,5 2,016 2,017 2,018 2,019 2000az = 2018/2014
p- d rozpocet | vyhled | wyhled | vyhled | vyhled 2013
1 1|Dariové prijmy 84 339 90 298 87 890 86 900 88 700 89 700 90200 106,0 100
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 14 560 15 996 17 000 18 000 18 500 18 500 19 000 119
3 1112|DPFO OSVC 1 366 669 1400 700 1000 1000 1000 149
4 1113|DPFO 2vidstni sazba (srazkova) 1514 1747 1600 2000 2000 2 000 2000 114
5 1121|DPPO 14 592 16 728 15 500 16 000 16 000 16 000 16 000 96
6 1122|DPPO za obce 1763 3171 3000 3000 3000 3000 3000 95
7 1211|DPH 31645 32 280 31 500 30 000 31 000 32 000 32 000 99
8 133 az 135|Mistni poplatky 8 876 9 556 7790 7 000 7 000 7 000 7 000 73
9 1361 Sprawni poplatky 4412 4 365 4 500 4 500 4500 4500 4500 103
10 1511| Dari z nemovitosti 5611 5786 5600 5700 5700 5 700 5 700 99
11 2|Nedariové prijmy 2 555 4803 4420 900 900 900 900| 1353 19
12 21|PFijmy z Vlastni €innosti a odvody 225 552 420 400 400 400 400 72
13 22|Pfijaté sankéni platby a vratky 1924 2000
14 2 FF)’rrlljjr"r:))// z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedar. 599 2307 900 500 500 500 500
15 24|Pijaté splatky ptjcek 0 1100
16 3|Kapitalové prijmy 7907 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!
17 4|Prijaté dotace (transfery) 82 068 96 461 70 040 40 000 40 000 40 000 40000 1147
18 41|Neinvesti€ni pijaté dotace (transfery) 36 728 88 443 40 044 40 000 40 000 40 000 40 000
20 42|Investicni prijaté dotace (transfery) 45341 8018 29 996
z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investi¢ni dotace
26 SR - souhrnného dotacniho vztahu 15 024 15 205 15 200 15 200 15 200 15 200 15 200
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 176 869 191 562 162 350 127800| 129600 130600| 131100/ 109,1 68
22 5|Bézné vydaje 104 961 155 608 111 814] 107 200 105 600 102 600 101 100 107,3 65
23 50[Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojistné 38891| 41736] 44151] 44000 44000 44000 44000 105
24 51|Neinvesti€ni nékupy a souvisejici vydaje** 18 448 23474 22 519 20 000 19 000 18 000 17 000 72
25 52|Neinvesti€ni trans. soukr. subj. 0 2023 1800 1800 1800 1800 1800 89
26 53| Neinvesti€ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 40 807 87 465 41 961 37 000 36 000 35 000 35 000 40
27 54 a2 56 2‘;'/’:,"63“0"' transfery obyvatelstw a mezin. org. a plicky 968 geo| 1280 1000  1000] 1000| 1000 115
28 59| Ostatni neinvesti¢ni vydaje 5847 41 103 3400 3800 2 800 2 300 5610
Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH
29 DOT. ACi!) 92 116 25 827 52 536 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 197 077| 181435 164350| 107200/ 105600 102600| 101100| 111,0 56
31 7.21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU -20 208 10 127 -2 000 20 600 24 000 28 000 30 000 296
32 1+2+41|Bézné piijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci) 123 621 183 544 132 354 127 800 129 600 130 600 131100 114,8 71
33 5|B&zné vydaje (provozni) 104 961 155 608 111 814 107 200 105 600 102 600 101 100{Suma 2015 az 19
34 7.32-#.33 PROVOZNi SALDO 18 660 27 936 20 540 20 600 24 000 28 000 30 000, 123 140
35 8123|P¥ijaté diouhodobé plijcky 35 000 0 6500 0 0 0 0 6 500
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pljcek 13 630 6470 6 500 6 870 6 870 6 870 6 774 33 884
37|  F.31+.35-%.36|Zména stawu na Uctech a finanéniho majetku 1162 3657 -2 000 13730 17 130 21 130 23 226
38 8| FINANCOVANi ("+" je dalSi "dluh", "-" opak) 20 208 -10 127 2000 -20 600 -24 000 -28 000 -30 000
39 F.21+F.35| Prijmy veSkeré (véetné dluha) 211 869 191 562 168 850 127 800 129 600 130 600 131 100 68
40| 1.30+7.36+F.39| Vydaje veskeré (véetné splatek a tspor) 211 869 191 562 168 850 127 800 129 600 130 600 131 100 68
41 7.38-7.39| Kontrolni saldo tpIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni béZny Ucet a od 2014 také ucty fondl 2 060 14 909 10 000 23 730 40 860 61 990 85 216/|Suma 2015 az 19
43 7.34-7.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra 5030 21 466 14 040 13730 17 130 21130 23226 89 256
44 F.1+F.11+7.17| Dluhova zakladna 101918 110 306 107 510 103 000 104 800 105 800 106 300
F.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.|Dluhova sluzba 13 630 6470 6 500 6 870 6 870 6 870 6774
5141
46 7.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 13,37% 5,87% 6,05% 6,67% 6,56% 6,49% 6,37%
Dlouhodobé bankowni tvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
h; ,
47 rozvahal 2010 F.113+114 UFIS 01M) 57 916 51 445 51 445 44 575 37 705 30835 24 061
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f.
h : o s
48 rozvahal 34 UFIS 01M) neni nvaznost 2010 2419 2379 2400 2 400 2 000 2 000 2 000 tis. K&
49 rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 ¥. 16 UFIS 01M) 328662 572390 Suma 2015 az 19
50| vysledovka|FOND OBNOVY MAJETKU vychéziz odpisi 14000, 14000] 14000 14000 14000 70 000
dlouhodobého majetku (doporuceny udaj)
51 7.43 - .50/ ZBYVA PRO DALSI CILE 40 -270 3130 7130 9226 19 256!
Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velké novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plisobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, 2012 presun agendy socialni na tfady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz
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ROZPOETOVY VYHLED MESTA CESKEHO BRODU S ANALYZOU FINANCI A RATINGEM

11. 05. 2015

Tabulka 9. Rozpoctovy vyhled Ceského Brodu s pohledem na finance od roku

Rozpoétovy vyhled tis.K¢
M é tFidéni I 2016 2017 2018 2019
f.|  Drnové trideni Udaje 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2 : : :
dle rozp. skiadby rozpotet | wyhled | vyhled | wyhled | vyhled
1 1|Dariové prijmy 72106| 66996 68557| 84339] 90298) 87890 86900 88700| 89700| 90200
2 1111|DPFO ze zavislé &innosti 10777| 11270 11505 14560] 15996  17000]  18000| 18500/ 18500/ 19 000
3 1112[DPFO OSVC 3156| 2089 1463 1366 669 1400 700 1000 1000 1000
4 1113|DPFO zviasini sazba (srazkova) 901 975| 1166| 1514 1747 1 600 2 000 2 000 2 000 2 000
5 1121|DPPO 10980| 10201 11065 14592| 16728/ 15500/ 16000] 16000/ 16000/ 16 000
6 1122|DPPO za obce 2755] 3202] 2486 1763 3171 3000 3000 3000 3000 3000
7 1211|DPH 23687| 22787| 22334| 31645 32280] 31500/ 30000/ 31000] 32000/ 32000
8 133 az 135|Mistni poplatky 5701] 5984] 8685 8876 9556 7790 7 000 7 000 7 000 7 000
9 1361|Sprawni poplatky 4859 5175 3985 4412 4 365 4500 4500 4500 4500 4500
10 1511|Dafi z nemovitosti 9289 5315| 5867 5611 5786 5 600 5700 5700 5700 5700
11 2|Nedariové pfijmy 3605 3049 3796 2555 4803 4 420 900 900 900 900
12 21{PFijmy z viastni &innosti a odvody 489 583 718 225 552 420 400 400 400 400
13 22| Prijaté sankéni platby a vratky 1924 2000
14 23 :::I'RI’ z prodeje nekapitalového majetku a ostaini nedaf 473 200 883 s99| 2327 900 500 500 500 500
15 24| Prijaté splatky pujcek 0 1100
16 3| Kapitalové prijmy 165 0 0] 7907 0 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 81890| 100845 62426] 82068 96461 70040] 40000[ 40000/  40000[ 40000
18 41|Neinvestiéni pfijaté dotace (transfery) 78453| 77467| 30035 36728 88443| 40044| 40000/ 40000/ 40000/ 40000
20 42|Investiéni prijaté dotace (transfery) 3438 23378 32391 45341 8018 29 996
Ztoho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni doface | g o 16307| 16206| 15024| 15205| 15200 15200 15200 15200 15200
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 157 766| 170890| 134 779| 176 869| 191562 162350| 127800/ 129600( 130600( 131100
22 5|B&zné vydaje 123891| 131877| 90587| 104961| 155608| 111814[ 107200 105600 102600 101100
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojisiné 36237| 36168 37558 38891 41736| 44151| 44000] 44000/ 44 000] 44000
24 51| Neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje** 13636| 15687| 15195| 18448| 23474| 22519 20000] 19000/ 18000 17 000
25 52|Neinvesti¢ni trans. soukr. subj. 0 0 0 0 2023 1800 1800 1800 1800 1800
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjekttim.. 30649| 35772| 30588| 40807 87 465 41 961 37 000 36 000 35 000 35 000
27 54 a7 56 2‘;;:‘,"85“”' transfery obyvatelstw a mezin. org. a plicky 41327| 40724| 753|968 869 1280 1000 1000 1000| 1000
28 59| Ostatni neinvestiéni vydaje 2043 3526 6493 5847 41 103 3400 3800 2800 2300
29 gg‘.’r'fgl’:;e vydaje (vjhled je BEZ INVESTICNICH 35041| 44629| 52015| 92116| 25827| 52536 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 158 932| 176 506| 142 601| 197 077| 181435 164350| 107200/ 105600/ 102 600| 101 100
31 7.21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU -1166] -5616] -7823] -20208] 10127 -2000] 20600] 24000 28000[ 30000
32 1+2+41|B&Zné prijmy (Véetn& neinvestiénich dotaci) 154 164| 147 513| 102 388| 123621| 183544| 132354| 127800/ 129600/ 130600 131100
33 5/B&2né wdaje (provozni) 123891( 131877| 90587 104961| 155608] 111814] 107200/ 105600/ 102600 101100
34 7.32-7.33| PROVOZNi SALDO 30273| 15636| 11801| 18660 27936| 20540 20600 24000 28000| 30000
35 8123 Pfijaté dlouhodobé pujcky 38409| 27672| 13646 35000 0 6 500 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek 36957| 22243 5788 13630 6 470 6 500 6 870 6 870 6 870 6 774
37| £.31+7.35-£.36|Zména stawu na Uétech a finanéniho majetku 286|  -187 36 1162 3657 -2000] 13730[ 17130[ 21130{ 23226
38 8|FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh”, "-" opak) 1166) 5616] 7823] 20208] -10127 2000] -20600] -24000{ -28000| -30 000
39 7.21+7.35| PFijmy veskeré (vietné diuhi) 196 175| 198 562| 148 425| 211869] 191562| 168850| 127800 129600/ 130600] 131100
40|  F.30+7.36+%.39| Vydaje veskeré (vietnd splatek a Uspor) 196 175| 198 562| 148 425| 211869] 191562| 168850| 127800/ 129600/ 130600 131100
41 7.38-1.39| Kontrolni saldo tipIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Zékladni b&zny Gget a od 2014 také Uty fondu 1050 862 898] 2060] 14909] 10000] 23730] 40860| 61990 85216
43 7.34-7.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek tuvért -6684| -6608/ 6013 5030 21 466 14 040 13730 17 130 21130 23226
44| FA+7.11+7.17|Dluhova zakladna 94977| 86352] 88579 101918] 110306| 107510] 103000| 104 800| 105800 106 300
f.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.| Dluhova sluzba 36957| 22243 5788 13630 6 470 6 500 6 870 6 870 6 870 6774
5141
46 7.4517.44 *%| Ukazatel diuhové sluzby 38,91%| 25,76%| 6,53%| 13,37% 5,87% 6,05% 6,67% 6,56% 6,49% 6,37%
Dlouhodobé bankowni Gvery (polozka 190 ARIS - 60M, od
47 rozvahal o 114 UFIS 01 M) 21634| 26395| 32206| 57916| 51445 51445 44575 37705 30835 24061
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 f.
ah >
48 102vahal 21" (1S 01M) neni néaznost 2010 412 60| 2965 2419 2379 2 400 2 400 2 000 2 000 2 000
49 rozvaha|Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 F. 16 UFIS 01M) 330 796| 227 172| 266 156 328 662| 572 390
] FOND OBNOVY MAJETKU vychézi z odpist
ledovk
50 vysledovkal | tobého majetku (doporuceny idaj) 14000 14000 14000 14000| 14000
51 7.43 - .50 ZBYVA PRO DALSI CILE 40 -270 3130 7 130 9226
Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona &. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, 2012 pfesun agendy socialni na Ufady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 10. Kumulovany rozpoétovy vyhled Ceského Brodu

Rozpoétovy vyhled tis. K¢ |INDExY
Druhové o
. | tridéni dl _— 2015 i ] ] promér
f. dénf dle Udaje 2013 2014 Y 2016 vyhled 2017 vyhled | 2019 vyhled |2000az 2018/2014
rozp. rozpocet 2013
skladby
1 1|Dariové prijmy 84 339 90 298 87 890 86 900 88 700 90 200| 106,0 99,9
11 2|Nedarnové pfijmy 2 555 4 803 4 420 900 900 900| 1353 18,7
16 3|Kapitalové pfijmy 7907 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 82 068 96 461 70 040 40 000 40 000 40 000| 114,7 41,5
18 41 | Neinvesticni prijaté dotace (transfery) 36 728 88 443 40 044 40 000 40 000 40 000
20 42 |Investicni prijaté dotace (transfery) 45 341 8018 29 996 0 0 0
0 0 z toho: 4’112 a 42,1? - neinvesti¢ni a investi¢ni dotace ze 15 024 15 205 15 200 15 200 15 200 15 200
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 176 869 191 562 162 350 127 800 129 600 131 100| 109,1 68,4
22 5[Bézné vydaje 104 961 155 608 111 814 107 200 105 600 101 100| 107,3 65,0
29 6|Kapitalové wdaje (whled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 92 116 25 827 52 536 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 197 077 181 435 164 350 107 200 105 600 101 100| 1353 55,7
31| #.21-F.30/SALDO PRIJMU A VYDAJU -20 208 10 127 -2 000 20 600 24 000 30 000
32 1+2+41|B&2né piijmy (vietn& neinvestidnich dotaci) 123 621 183 544 132 354 127 800 129 600 131 100
33 5|Bézné vydaje (provozni) 104 961 155 608 111 814 107 200 105 600 101 100|Suma 2015 az 18
34 f.32-f.33| PROVOZNi SALDO 18 660 27 936 20 540 20 600 24 000 30 000 123 140
35 8123|Prijaté dlounodobé pujcky 35 000 0 6 500 0 0 0 6 500
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujcek 13 630 6 470 6 500 6 870 6 870 6774 33 884
42 0|Zakladni béZzny ucet a od 2014 také ucty fondu 2 060 14 909 10 000 23 730 40 860 85 216|Suma 2015 az 19
43 i.34-F.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek tuvéra 5030 21 466 14 040 13730 17 130 23 226 89 256
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od 2010
47 rozvaha #113+114 UFIS 01 M) 51 445 51 445 51 445 44 575 37 705 24 061
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 2010 . 34
48 ro2vaha| e 5 04M) neni navaznost 2010 2419 tis. K&
49 rozvaha|Stavby (poloZka 18 ARIS - 60M, od 2010 F. 16 UFIS 01M) 1437 642 Suma 2014 az 18
50| vysledovka| OND OBNOVY MAJETKU vychézi z odpisti diouhodobého 0 14 000 14 000 14 000 14 000 70 000
majetku (doporuceny udaj)
51| .43 - F.50|ZBYVA PRO DALSI CILE 0 40 -270 3130 9 226 19 256
Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&

POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:"
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani $kolstvi, *2012 pfesun agendy socialni na urady prace
Zdroj: www.cityfinance.cz
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